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BEVEZETES

1.1 Cél és hataly

A kozbeszerzések fontos szerepet jatszanak a Danone izleti tevékenységein belil, am azzal egyitt, hogy a
tisztességes és korlatozasoktdl mentes versenyt hivatottak lehetéveé tenni és biztositani, gyakran kerllnek a korrupcié-
ellenes és versenyhatosagok figyelmének kézéppontjaba.

Minthogy a Danone hatarozottan elkételezte magat a Megfelelés mellett, jelen Szabalyzat célja mindazon kockéazatok
csokkentése, amelyek a korrupcio-ellenes és versenyjogszabalyoknak vald, kdzbeszerzéseket érinté megfelelés
hianyabdl erednek. A Szabalyzat az egész csoportban egyetemesen alkalmazandé minimum kovetelményeket rogziti.
A Térsasagi szintii lizleti egységek (a ,CBU”) helyi célokbdl ezeken fellil tovabbi, szigoribb helyi szabalyokat és/vagy
eljarasokat is bevezethetnek.

Ez a Szabalyzat a Danone kézbeszerzési (allami) palyazatokon (,Kdzbeszerzési palyazatok”) kdzvetiték vagy mas
Harmadik felek bevonasaval vagy anélkil torténd részvételét szabalyozza. Az egyértelmiiség végett, az alabbi
kifejezések az itt megadott jelentéssel birnak:

—  Kozbeszerzési palyazatok: allami megrendel6k altal inditott beszerzések, melyekre az orszagok
tébbségében kildn kdzbeszerzési térvények vagy rendeletek vonatkoznak.

- Allami megrendel6k: allami hatésagok vagy véllalatok, melyekben az allam vagy valamely allami szerv
tobbségi tulajdonnal rendelkezik, vagy amelyek kdzfeladatot Iatnak el vagy a vonatkozd helyi jogszabalyok
értelmében egyéb okbol allaminak tekintenddk. llyenek példaul az (allami) kérhazak vagy az egészséguigyi
minisztériumok.

- Kozvetito: barmely fél, aki egy adott Tarsasagi szintli (izleti egységet az értékesitési tevékenységeiben
tamogat, példaul értékesitési ligyndk, tanacsado, disztribdtor, stb., és e célbdl a megrendelbvel targyal (vagy
akar szerz6dést is kot). Harmadik fél lehet barki a Danone vallalatain, a Danone munkatarsain és a
megrendeldn kiviil, példaul a kozvetitok.

Jelen szabalyzat

— aDanone mas Compliance szabalyzataival, igy kiilondsen a Tisztességes eljarasrdl és a Versenyrdl szdlo
szabalyzatokkal, az Egészségligyi szakemberekre vonatkozd szabalyzattal, a Harmadik felekre vonatkozé
szabalyzattal és a vonatkoz6 eljarasokkal, valamint

— acsoportszintli helyi kereskedelmi feltételekkel, szabalyzatokkal és eljarasokkal

egyuttesen alkalmazandé.

A Nemzetkozi szint(i lizleti egységek (WBU)/Tarsasagi szintii Uzleti egységek (CBU) jelen szabalyzat hatalyat a nem
allami beszerzésekre is kiterjeszthetik, ha az adott iizleti egységre jellemzd kockazatok enyhitéséhez sziikségesnek
talaljak.

1.2 Az érintett szerep- és felelésségkorok

Jelen szabalyzat a Danone kdzbeszerzésekkel foglalkozd munkatarsainak szdl.

Rajtuk kivll a Danone Compliance keretszabalyzataban megadott szerep- és feleldsségkoroket betdltd személyekre
is vonatkozik, kiilonos tekintettel az alabbiakra:
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Az Ugyvezetdk (,GM”)

o felelsséggel és elszamolassal tartoznak a sajat Tarsasagi szinti lizleti egységiikon beliil e szabalyzat
betartasaért, az itt eldirt eljarasok és jovahagyasok érvényességét is beleértve;

o feladatuk a 2.4, 3.1, 3.2 és 3.3 pont szerinti ellenérzési és jovahagyasi funkciok ellatasa.
A Pénziigyi igazgatok (,,FD”)
o feladatuk a 2.4, 3.1, 3.2 és 3.3 pont szerinti ellen6rzési és jovahagyasi funkcidk ellatasa.
A Nemzetkézi szintii iizleti egységek Ugyvezetd alelndkei (,WBU vezetdk”) a maguk felelésségi terilletén

e biztositjak, hogy az Ugyvezeték (GM) az adott CBU-n beliil megfeleléen lassék el a jelen szabalyzatban eldirt
feladataikat és szilkség szerint szamon kérjék az Ugyvezetdkon a szabalyzat megfelelé alkalmazasat.

AKlaszter compliance tisztségvisel6k*

e tanacsot és tamogatast nyujtanak az UgyvezetSknek és az adott klaszteren beliili mas funkcioknak jelen
szabalyzat alkalmazasat illetéen;

o feladatuk a 2.4, 3.1, 3.2 és 3.3 pont szerinti ellen6rzési és jovahagyasi funkcidk ellatasa.
A Nemzetkozi Uzleti Szolgalat (,WBS”) Megfelelés

e Utmutatassal szolgal a jelen Szabalyzat alkalmazasaval kapcsolatos altalanos kérdéseket illet6leg.
A Tarsasagi Belsé Ellenérzés Csoport

e aDango-hoz kapcsolodd ellendrzé eszkozok alapjan értékeli a miikodé folyamatokat.

1 Vagy ahol a Megfelelési keretszabaly szerinti megbizas esetén (6.1 pont) a WBU-k, a WBS, az RBU-k, az RBS és a CBU-k szintjén dolgozé compliance vezetok.
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MAGATARTASI SZABALYOK

A korrupcidval és a versennyel kapcsolatos kockazatok enyhitése érdekében a kdzbeszerzési eljarasok keretében
megvaldsulo értékesitéseknek minden esetben az alabbi szabalyok szerint kell térténnilk:

2.1 Korrupcio-ellenes szabalyok

a) A kozbeszerzésekben lehet6ség szerint kdzvetlenil vesziink részt, azaz nem vesziink igénybe kdzremiikdddket.

b)

d)

a)

A kdzvetlen részvétel nem csak magasabb arrést eredményez, hanem maximalis atlathatédsagot is, ami jelenésen
csokkenti a korrupcids kockazatot. Eppen ezért kdzremiikoddket csak akkor vonunk be, ha

— aDanone nem tud kézvetleniil részt venni a Kézbeszerzésben, példaul az elegendd helyi jelenleg
vagy helyi szakmai tapasztalat hianya vagy a helyi jogszabalyok el6irasai miatt vagy

— ha a Danone Kdzbeszerzésben valé kdzvetlen részvétele nem lenne gazdasédgos, példaul a kulsd
szolgaltatdsok megvasarlasa vagy alvallalkozasba adasa elengedhetetlen, de egyben tulsagosan kéltséges
is lenne.

A kozbeszerzési eljarasok dontéshozoival — a helyi jogszabalyok és rendeletek figyelembe vételével — akkor
egyeztethetiink termékeinkrél vagy azok jellemzgirdl, illetve ismertethetjiik termékeinket, ha azt a déntéshozok
indokoltan igénylik, vagy ha a szokasos értékesitési tevékenységeink soran azt megfelelének talaljuk.

Jogellenes moédon nem befolyasoljuk a palyazat szabdlyait vagy a beszerzés targyat képezd termékek
specifikacioit. Kiilondsen tartdzkodunk attél, hogy ilyen jellegli szabalyokat vagy specifikacidkat sugalmazzunk,
csalashoz folyamodjunk vagy médositasukat probaljuk elérni.

Senkinek nem fizetlink, juttatunk vagy igériink semmilyen értéket képviseld dolgot, akinek — akar kdzvetlendil, akar
kozvetve — mddjaban all hatni az eljaras szabalyaira vagy a specifikacidkra, esetleg a kozbeszerzés eredményére
(tovabbi utmutatas a Tisztességes eljarasrdl szdl6 szabalyzat 3, 4 és 5. pontjaban).

.2 Versenyszabalyok

Nem jatszunk 6ssze és nem egyeztetiink masokkal (sem kdzvetlenil, sem Harmadik félen keresztiil kdzvetve),
akik részt vesznek vagy részt kivannak venni ugyanazon eljarasban

— azeljarasban valé részvételt

—  azéarakat,

—  az aukcidk menetét vagy

— afelajanlott termékek kivalasztasat illetéen vagy

—  az ajanlattételi eljaras vagy aukcioé eredményét vagy menetét egyébként befolyasolé maodon.

Ez a szabaly a Danone termékek azon viszonteladoira is vonatkozik, akik a sajat neviikben és a sajat
felelésségiikre jarnak el — ilyenek példaul az igynevezett ,disztributorok”.
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b) A disztributorok vagy mas viszonteladdk altal megallapitott arakat nem prébaljuk médositani és nem befolyasoljuk
a disztributorokat, illetve egyéb viszonteladokat a Kézbeszerzésekben valo részvétellel kapcsolatos déntésikben.
Amennyiben azt a helyi jogszabalyok megengedik, megszabjuk disztribitoraink szamara a megengedett
legmagasabb eladési arakat.

c) A disztribatorokkal torténd egylttmikddésiink kialakitdsa és az arrdl torténé megdllapodas soran, hogy a
disztribitornak a Danone tevékenységének zavarasa nélkil kell-e egy adott teriiletet, Ugyféltipust vagy
tranzakcidosztalyt kezelnie, mindvégig a Versenyszabalyzatunk szerint jarunk el, kilénds tekintettel a piacok
illegalis felosztasanak elkerlilésével kapcsolatos szabalyokra (2.1).

d) Amennyiben a Danone piaci erdéfélénnyel rendelkezik, be kell tartani a piaci er6flénnyel vald visszaélést tiltd
versenyjogi szabalyokat, kiilondsen a bekerllési kdltség alatti aron térténd értékesitést.

2.3 Kozvetitdkre vonatkozo szabalyok

Amennyiben kdzvetitén keresztill vesziink részt az ajanlattételi eljarasban, elvarjuk a kdzvetitétél a fenti szabalyok
betartasat, és a Harmadik felekre vonatkoz6 szabalyzatban el6irt auditok és fellilvizsgalati auditok alkalmaval
ellenérizzik a kdzvetité magatartasat. A megfelelés hianya esetén rendkiviili felmondassal megsziintetjik az izleti
kapcsolatot az adott kdzvetitével és eldllunk az adott kdzbeszerzési eljarasban valo részvételi szandékunktol.

2.4 Inté jelek (red flag)

Int& jelnek tekintjuk, ha

— azar il jé, hogy igaz legyen” és/vagy rendkivil magas az arrés,

—  akdzvetitd tovabbi kdzvetitdket von be,

—  akdzvetitd az eljarasban ugyanazon részvényes(ek) tulajdonaban allé résztvevikkel versenyez,
— online aukciok esetén nincs jelentds arcsokkenés,

—  akdzvetitd valészeritlendl nagy aranyban nyeri a tendereket,

—  akozvetitét egyértelmi és jogos indok nélkiil végelszamoljak vagy felszamoljak azért, hogy egy Uj ugyanazon
vagy csaknem ugyanazon részvényesekhez tartoz6 masik, Ujonnan alapitott véllalkozas lépjen a helyébe,

—  akdzvetitd fiktiv vagy nem megfeleld székhelyet jelent be,
—  akdzvetitd nem tartja be a fenti magatartasi kodexet,
—  akdzvetitd az atlagos kiskereskedelmi arnal magasabb aron értékesit a végsé vasarldnak,

—  akobzbeszerzési eljaras keretében értékesitett termékeken felill ingyenes szallitas (vagy tovabbi termékek
szallitasa pénzigyi elényok helyett) a kozvetitd részére,

—  szokatlanul hosszu id6 a kdzbeszerzési eljaras lezarasa és a szerz6dés odaitélése kdzott vagy a tender
ismételt kiirasa ugyanazokra a tételekre, stb.

A fenti int6 jelek megfeleld kezelése azt jelenti, hogy minden ésszerlien elvarhaté Iépést megtesziink a megoldasuk
érdekében — sziikség esetén a Harmadik felekre vonatkoz6 szabalyzat szerinti audit inditasaval —, majd a CBU
Ugyvezetdje, a CBU Pénziigyi igazgatdja és az illetékes Klaszter compliance tisztségviseld (vagy a 3.1 a pont szerint
kijelolt tender Bizottsag) jovahagyja a probléma megoldasat.



Kozbeszerzésekre vonatkozo megfeleldoségi szabalyzat

JOVAHAGYAS ES
DOKUMENTACIO

A jovahagyasra és a dokumentacidkra vonatkozd kdvetelmények kockazat alapuak, azaz magas kockézatu
Kézbeszerzések esetén mas Kdzbeszerzésekhez képest szigorubb kdvetelmények alkalmazandok.

3.

a)

b)

c)

1 Magas kockazatu kozbeszerzések
Altalanos szabaly: A tranzakciok elézetes jévahagyasa

A kdzbeszerzési tranzakcidk minden esetben magas kockazatu tranzakcionak minésiilnek és a CBU Ugyvezetéje,
a CBU Pénzlgyi igazgatoja és az illetékes Klaszter compliance tisztségviseld el6zetes jovahagyasa sziikséges a
végrehajtasukhoz, ha

—  kozvetit6 kerll bevonasra, flggetlenl attél, hogy mely orszagban valésul meg a
tranzakcid, vagy

— a CBU sajat compliance kockazat-értékelése soran azt észleli, hogy a Kézbeszerzési eljardsban valo
(kozvetlen) részvétele a megfelelést érintd magas kockazattal jar (ez a helyzet kiilondsen azon CBU-k
esetében allhat fenn, ahol koraban mar eléfordult a megfelelési szabalyok megsértése, valamint olyan
orszagokban, ahol altalanosan magas a kockazat a korrupcidellenes és/vagy a versenyjogi el6irasoknak
valé megfelelés terén).

A CBU Bizottsagot is felallithat a magas kockazatl Kozbeszerzések kezelésére, ha a fenti funkciok léteznek.

Pénziigyi kiiszobok bevezetése az el6zetes jovahagyashoz

Amennyiben a CBU megalapozott véleménye szerint a fenti kockazati besorolas kdvetkeztében tul sok tranzakcio
esne a Bizottsag vagy az Ugyvezetd — Pénziigyi igazgatd — Klaszter compliance tisztségviseld feleldsségi korébe
(az ,Erintett tranzakciok”), a CBU — az Ugyvezetd, a Pénziigyi igazgaté és a Klaszter compliance tisztségviselé
déntése alapjan — pénziigyi kiiszobtdl teheti fliggévé, hogy mindsiiljén Erintett tranzakciénak, gy hatarozva meg
a kiiszobértéket, hogy csak annyi Erintett tranzakcié legyen, amennyi (az Ugyvezetd, a Pénziigyi igazgaté és a
Klaszter compliance vezet6 vagy a Bizottsag részvételével megtartott) egyetlen havi ilés alkalmaval kezelhetd
legyen, ahol kellé részletességgel megvitathatjk a tranzakciok hatterét, jellemzdéit és a vonatkozd kockézat-
értékeléseket.

Tilos egy tranzakci6ét szandékosan tobb kisebb tranzakciéra bontani azért, hogy ne érjék el a meghatarozott
értékhatart.

Az Erintett tranzakcidk kérébe nem sorolhatd tranzakciok esetében a 3.2 pont szerinti nem magas kockazatu
kdzbeszerzési eljarasokra vonatkozd stratégiai jovahagyasi eljaras alkalmazando.

A teljes lizlet disztributorokhoz torténd kiszervezése

Ha a CBU nem vesz részt az adott disztributor altal folytatott izletben, mert — egyoldaltan (lasd 2.2. ¢) — ugy
hatarozott, hogy egy bizonyos teriilet vagy bizonyos ligyfelek vagy tranzakciétipusok kezelését teljes egészében
a disztribtorra bizza, a CBU-nak nem kell az egyes Ugyletek jovahagyasaval foglalkoznia (sét, valdjaban nem is
foglalkozhat veluk).
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Eppen ellenkezéleg, a disztributori megallapodasban a CBU a disztribltorra ruhazza 4t a jelen Szabalyzatban
el6irt alapelvek és eljarasok betartasanak kotelezettségét (ha relevans, a fenti jovahagyasi eljarast, valamint az
alabbi dokumentacios normakat is beleértve); a disztribltor kdteles a CBU-nak ellenérzési jogot biztositani, azaz
hogy ellendrizhesse, hogy a disztributor eleget tesz-e a jelen Szabalyzatban foglaltaknak, mely jogat a CBU a
kockazattol fliggd rendszerességgel gyakorolia. A CBU az ellenérzés soran (esetlegesen) megallapitott
hidnyossagok pétlasat, illetve kijavitasat kell6 id6 elteltével ellendrzi és megsziinteti az egyuttmiikddést azon
disztributorokkal, akik ezt elmulasztjak.

Dokumentacio

Minden CBU-nak meg kell hataroznia, hogy mely dokumentumokat sziikséges begyiijteni és tarolni az Erintett
Ugyletekre, illetve a Nem érintett (igyletekre, valamint mindazon (izletekre vonatkozdan, amelyeket a disztributor
a CBU részvétele nélkil bonyolit. A dokumentaciénak lehetévé kell tennie a Bizottsag vagy, ha relevans, az
Ugyvezeté — Pénziigyi igazgato — Klaszter compliance vezetd szamara, hogy tajékozott déntést tudjanak hozni az
Erintett ligyletek jovahagyasardl, a kiegészits ellendrzést végzék szamara pedig a megfeleld ellendrzési feltételek
alkalmazasat. Végll (és az értékesitési lgyletekre altalanossagban iranyad6, szokasos dokumentacids
kovetelményeken fellil) minden egyes kozvetitét a Harmadik felekre vonatkozd szabalyzat szerint kell jovahagyatni
és dokumentalni, fiiggetlenil attél, hogy Erintett tranzakciérél van-e sz6 vagy sem.

2 Nem magas kockazatu kozbeszerzések

Az egyéb Kdzbeszerzések esetén — a 3.1 b pont szerinti nem érintett tranzakciokat is beleértve — az Ugyvezetd, a
Pénziigyi igazgatd és a Klaszter compliance tisztségviseld évente egyszer fellilvizsgaljak és jovahagyjak a CBU
Kbzbeszerzési stratégidjat. A stratégia fellilvizsgalata és jovahagyasa a megfelelés szempontjabdl az alabbi
elemekbél All:

Azon allami tendereknél alkalmazott kereskedelmi politika és az arstratégia jovahagyasa, amelyekben a
Danone kdzvetlenil vesz részt

Azon konkrét teriiletek, Ggyfélcsoportok és tranzakcidtipusok meghatarozasa és rendszeres értékelése,
amelyeket teljes egészében disztributorok kezelnek.

Kiegészit6 ellendrzd intézkedések meghatarozasa, példaul az belsd ellendr id6kdzdnkénti mintavételén
alapulo értékelés, bels6 audit vagy az ellenérzések eredményeinek feliilvizsgalata

Az utolsé hénapokban bekdvetkezett compliance problémak vizsgalata és intézkedési tervek kidolgozasa a
jovében incidensek enyhitése érdekében.

3.3 Jelentési kotelezettség

Minden—CBU kdteles a magas kockazaty a e agas kockazatu Kozbesze ekrét—eqgyara barmely
megfelelének talalt formatumban) a — kdzvetlenll vagy kdzvetitékon keresztil megvaldsult — kdzbeszerzési tranzakcioi
alabbi terlileteire kiterjedd jelentést késziteni. A jelentésnek tartalmaznia kell a termék(ek) megnevezését, az eredeti
ajanlati arat, a termék(ek) végsé eladasi arat, (kozvetitdn keresztiili részvétel esetén) azt az arat, amelyen az allami
megrendeld megvasarolta a terméke(ke)t, a szallitott mennyiséget, illetve a kozbeszerzéskor eladott mennyiséget,
valamint az adott értékesitési ligylettel 6sszefliggésben bevont Harmadik felek nevét.




Kozbeszerzésekre vonatkozo megfeleldoségi szabalyzat

A jelentést legaldbb évente egy alkalommal (vagy a CBU altal esetlegesen el6irt ennél nagyobb gyakorisaggal)
ellendriznie kell és jova kell hagynia (i) a CBU Ugyvezetéjének, (i) a CBU Pénziigyi igazgatéjanak és (iii) az illetékes
Klaszter compliance tisztségviselének, és azt a WBS Megfelelési osztalyanak és/vagy Belsd ellendrzési osztalyanak
kérésére barmikor rendelkezésre kell bocsatani.

3.4 Szabvanyos dokumentumok és szerzédésmintak

Minden Kodzbeszerzés esetén a helyi szabalyoknak és elGirasoknak, illetve a Kodzbeszerzésre vonatkozo
specifikacidknak megfelel8, szabvanyos dokumentumokat és szerz6désmintakat hasznalunk.
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Kozbeszerzésekre vonatkozo megfeleldoségi szabalyzat

SZABALYTALANSAGOK

JELENTESE

A Danone-ndl haladéktalanul értesiilni akarunk tzleti alapelveink tényleges vagy potencidlis megszegésérél, minden
jogellenes magatartasrdl, pénzigyi visszaélésrdl, illetve egyéb tevékenységrél, amely veszélyt jelent vagy jelenthet
akar a kdrnyezetre, akar a tdrsasagunk részére munkat végzd barmely személyre nézve.

Minden esetben azt javasoljuk munkatarsainknak, hogy aggalyaikkal kozvetlenil a tarsasag illetékes
kapcsolattartéjahoz forduljanak (pl. N+1, N+2, HR igazgatd, pénziligyi igazgaté vagy a Compliance csoport egy tagja).

Ugyanakkor amennyiben bizalmasan és egy masik csatornan keresztiil szeretnének bejelentést tenni, a Danone Etikai
Vonala (www.danoneethicsline.com) is rendelkezésiikre all, amely sziikség esetén a bejelentd kilétének felfedése
nélkll hasznalhato.

A johiszem( bejelent6ket semmilyen megtorlas nem érheti.
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